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Inleiding

Leeswijzer
Voor u ligt het jaarverslag van de Medezeggenschapsraad (MR) van PCBO De Terebint van het schooljaar 2023-2024. Deze is opgebouwd uit de volgende onderdelen:

1. Missie en visie MR
1. Werkwijze MR
1. Korte terugblik op het schooljaar
1. Besproken onderwerpen
1. Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)
1. Overige activiteiten van de MR 
1. Samenstelling van de MR

Vragen
Als u vragen heeft over de MR of bepaalde zaken aan de orde wilt stellen binnen de MR, dan kunt u contact opnemen met één van de MR-leden (zie hoofdstuk 7 voor de leden) of mailen naar mrterebint@pcboapeldoorn.nl. 
[bookmark: _Hlk121571627]De vergaderingen van de MR zijn in principe openbaar, maar het vooraf doorgeven van uw aanwezigheid wordt op prijs gesteld. Om bij iedereen kenbaar te maken wanneer de vergaderingen plaatsvinden, zijn deze in de jaarkalender opgenomen of zijn in ieder geval zichtbaar in de agenda van Parro.

1.   Missie en visie MR

Missie
De MR van De Terebint is een orgaan waarin een afvaardiging van leerkrachten en ouders proactief, open, positief-kritisch en betrokken overleg voert en de directie adviseert over onderwerpen die bijdragen aan de dagelijkse gang van zaken op school als het gaat om:

1.  een plezierige en betrokken sfeer voor allen, o.b.v. gelijkwaardigheid, transparantie en
     wederzijds respect, ook waar er sprake is van verschillen;
2.  een veilige en vertrouwde omgeving waarin kinderen kunnen leren;
3.  kwalitatief goed en stimulerend onderwijs, waarbij elk kind op zijn of haar niveau wordt  
     uitgedaagd en zich kan ontplooien als het gaat om intelligentie, emotionele-, sociale- en 
     creatieve ontwikkeling;
4.  een goede werkomgeving voor leerkrachten en directie.

Dit alles met het oog op het goed voorbereiden van leerlingen op vervolgopleidingen, als basis voor een toekomstige zelfvoorzienende positie binnen de maatschappij als Europees burger.

Visie
De MR vormt DE verbindende schakel in de driehoek van kinderen-leerkrachten-ouders. Met haar adviezen en signalen draagt de MR bij aan een positieve, enthousiaste beleving van De Terebint. De MR vormt de katalysator van het open gesprek om het volgende te verbeteren:

A.    het onderwijsklimaat voor de kinderen;
B.    het werkklimaat voor de leerkrachten;
C.    de betrokkenheid van ouders bij de school.




2.     Werkwijze MR 

Elke MR-vergadering kent een vaste agendaopbouw, waarbij er tevens ruimte is om specifieke onderwerpen (thematisch) met meer diepgang te bespreken. Een vast essentieel item is de inbreng van de directie; mededelingen, relevante stukken verschaffen, het uitwisselen van informatie/ideeën en indien aan de orde, het voorleggen van stukken waarvoor het advies c.q. de mening van de MR wordt gevraagd. De basis van de agenda wordt gevormd door de volgende onderdelen: vaststellen agenda, inbreng directie, informatie vanuit de GMR, ingekomen stukken, overige zaken, rondvraag en sluiting. Daarnaast hebben sommige vergaderingen een aanvullend onderwerp dat de leden van de MR (vooraf) verder uitdiepen. De aanleiding tot een dergelijk onderwerp kan divers zijn (bijvoorbeeld externe ontwikkelingen, signalen vanuit de school, relevantie voor de MR…), maar het achterliggende doel is steeds hetzelfde; de directie te voeden c.q. (on)gevraagd van advies te voorzien.  
Van elke vergadering wordt een verslag gemaakt.

De directeur is een deel van elke vergadering aanwezig. De directeur doet mededelingen, de MR overlegt met de directeur over verschillende onderwerpen en de MR kan vragen stellen aan de directeur. Tevens legt de directeur adviesaanvragen voor aan de MR. Bij wet is bepaald voor welke zaken een directie advies/instemming nodig heeft van de MR; het betreft dan de personeelsgeleding en/of de oudergeleding. Voor nadere informatie op dit front verwijzen we naar de Wet Medezeggenschapsraad op scholen (WMS).

3.     Korte terugblik op het schooljaar

De lijn vanuit de vorige jaren hebben we als MR doorgetrokken, verder bouwend op de al gelegde basis. Proactief, open, positief-kritisch en betrokken het overleg voeren en de directie adviseren staan daarbij centraal. Dit vanuit de missie en visie die we enkele jaren geleden als MR hebben geformuleerd. 
Het afgelopen jaar was voor de MR opnieuw een uitdaging, omdat er met twee nieuwe MR-leden van de oudergeleding gewerkt moest worden. Tevens moest er gezocht worden naar een nieuw lid voor de oudergeleding, om het evenwicht van het gelijke aantal MR-leden uit het team en vanuit de ouders in stand te houden.
Het bestaande beleid is goed opgepakt en uitgevoerd door de huidige directeur. 
Tijdens de MR vergaderingen deelden we de zorgen van ouders ten aan zien van het communicatie-beleid. Aan het eind van dit schooljaar nam de secretaris en tevens MR-lid namens het team afscheid i.v.m. een nieuwe baan het komende schooljaar. Er zal een nieuw teamlid plaats gaan nemen in de MR.
Het leerlingenaantal binnen basisscholen in Apeldoorn neemt af. Hierdoor hebben we te maken met een minder ruime formatie van teamleden en is het zaak om aan PR voor de school te doen. Ook het lerarentekort blijft de MR zorgen baren. Dit alles was reden om tijdens de MR vergaderingen veel tijd te besteden aan hoe de communicatie naar ouders zou moeten verlopen en hoe we ons als school kunnen onderscheiden t.o.v. andere scholen, zodat het leerlingenaantal stijgt en het lerarentekort niet van toepassing is op onze school. 

Ook in dit laatste jaar waarin er gebruik gemaakt werd van de NPO-gelden is de inzet hiervan regelmatig besproken door de MR. 

Tot slot blijft communicatie een terugkerend onderwerp van de MR, waardoor men vragen en onrust onder ouders kan voorkomen.


4.     Besproken onderwerpen 

Hierna wordt beknopt een overzicht gegeven van de belangrijkste onderwerpen die tijdens de MR-vergaderingen van het afgelopen schooljaar zijn besproken. Om de verbinding met de missie en visie te maken, is bij elk onderwerp tussen haakjes aangegeven op welke doelgroep(en) het betrekking heeft (A: kinderen; B: leerkrachten; C: ouders).
Kort samengevat in tabelvorm:

	Onderwerp
	Kinderen (A)
	Leerkrachten (B)
	Ouders (C)

	1.Formatie/werkverdelingsplan
	X
	X
	

	2.Jaarplan/schoolplan/schoolgids
	X
	X
	X

	3.NPO-gelden en/ of subsidie
	X
	X
	X

	4.Communicatie naar ouders
	
	
	X

	5.Veiligheid/RI&E
	X
	
	

	6.Begroting
	X
	X
	

	7.Jaarkalender
	X
	X
	X

	8.Ouderbetrokkenheid
	
	
	X

	9.Verdieping van de methoden/ werken aan resultaten en opbrengsten rekenen 
	X
	X
	X

	10.Doorgaande lijn naar de KDV / IKV
	
	X
	

	11.Collegiale consultatie.
	
	X
	

	12.Vacatures/ Invallers
	X
	X
	X



1.Formatie/Werkverdelingsplan (A,B)
Het formatieoverzicht en de onderverdeling naar de groepen voor het volgende schooljaar 2024-2025 is besproken met de MR en goed gekeurd. Dit betreft een jaarlijks terugkerend onderwerp, waarbij de aan de school toegekende formatie wordt gebaseerd op het geprognosticeerde leerlingenaantal op een vaste peildatum (1 februari). De directie heeft bij de verdeling van de formatie zoveel mogelijk rekening gehouden met de wensen van de leerkrachten en weten te voorkomen dat er drie leerkrachten voor een groep staan. De ondersteuning gegeven door onderwijsassistente en ondersteunende leerkracht en vrijwilliger zal komend jaar door dezelfde personen worden gegeven. Eén vacature voor een nieuwe onderwijsassistent dient nog ingevuld te worden.

Binnen de formatie wordt er ruimte gecreëerd om leerlingen, groepen en groepen leerlingen met een specifieke ondersteuningsbehoefte te kunnen bedienen. Dit gebeurt zowel door leerkrachten als door onderwijsassistenten. Dit creëren van ruimte sluit aan bij de visie van De Terebint.  

2.Jaarplan/schoolplan/schoolgids (A, B en C)

Nieuw schoolplan is geschreven in dit schooljaar. De punten zijn met de MR besproken:.  
- Rekenresultaten moeten omhoog.
- Kijken naar veranderende ondersteuningsbehoeften van onze leerlingen 
- Focus op de kernvakken  
- Het leerplein als vaste plek in de school  
- Blink, thema’s uitbreiden naar andere vakken/ integreren  
- Burgerschapsonderwijs inpassen in de lessen
- IKC (Welke vorm? Samenwerking met onze school?)
- Anders organiseren van ons onderwijs i.v.m. leerkrachtentekort.   
- Gelijke kansen bieden en grenzen aangeven i.c.m. communicatie met ouders. 
- Klusklas voor kinderen (praktisch bezig zijn) 
- Ontprikkel-plek (‘ontladen’)
- Technologische ontwikkelingen  

Studiedag heeft een aangepaste visie opgeleverd, die resulteerde in 5 korte punten. Dit gaat visueel ondersteund worden door pakkende tekeningen.
N.a.v. een onderdeel van het schoolplan, SWOT analyse  (Sterkte/zwakte/kansen en bedreiging), heeft MR hierover meegedacht:
 -Leerlingenaantal: we hebben op dit moment te weinig kinderen in groep 1  
-Social-media toevoegen bij kansen, we bereiken dan een groter publiek, we zorgen dan voor herkenbaarheid.   
-Eigenaarschap van leerlingen vergroten, kan ook een bedreiging zijn voor leerlingen die dit eigenaarschap niet (kunnen) ervaren. 
-Over gang po/vo versoepelen door een betere voorbereiding in de bovenbouw. 

De school werkt vanuit actieteams met kwaliteitskaarten om het onderwijs op De Terebint te borgen, door te ontwikkelen of te verbeteren. Eén van de actieteams houdt zich bezig met het integreren van zaakvakken en het koppelen van cultuur daaraan. Dit is in het jaarplan opgenomen.

Alle drie de documenten (Jaarplan/schoolplan/schoolgids) zijn door de MR gelezen en van input voorzien. Voor zover mogelijk is deze input meegenomen.

3.NPO-gelden en/ of subsidie (A, B en C) 
NPO gelden zorgden voor actieplannen die ook in het jaarplan moeten worden meegenomen. Daarbij is te denken aan de inzet van onderwijs assistenten.

Vanwege de opgelopen achterstanden in het onderwijs, i.v.m. beperkende maatregelen door de coronapandemie, zijn er vanuit de rijksoverheid gelden beschikbaar gesteld om dit verhelpen (Nationaal Programma Onderwijs - NPO). Elke school heeft hiervoor geld gekregen, een normbedrag per leerling. Dit jaar was er nog ruimte om uit deze pot onderwijsassistenten in te zetten. Komend schooljaar, 2024-2025, is de MR verheugd te kunnen horen dat deze inzet een vervolg kan krijgen.

Inzet van NPO-gelden
Kort samengevat bestond de inzet van de NPO-gleden uit:
· inzet van twee onderwijsassistenten, wat de ontwikkeling van leerlingen ten goede is gekomen.
· meer Chromebooks ter beschikking waren, zodat leerlingen vaker gericht oefenen konden oefenen met probleemgebieden.
· Aanschaf van meer boeken voor de schoolbibliotheek, wat leesmotivatie kan ver-groten
· Bouw-lezen, om leesniveau te verhogen.
· Materialen voor het leerplein, om een rijke leeromgeving te bieden.
· Scholing voor rekenen: miniteams, waardoor werken met de methode Pluspunt 4  nu optimaal benut kan worden door de leerkrachten. 

Met de ondersteuning van leerlingen en groepjes leerlingen door een leerkracht of onderwijsassistent buiten de groep is ook rekening gehouden op de formatie van komend schooljaar ’24-’25.
Wat zijn nog te verwachten uitgaven?
Mogelijk moeten verouderde Chromebooks of digiborden nog vervangen gaan worden in komend schooljaar ’24-’25. De kosten daarvan zijn nog niet duidelijk.
Er is dus al veel gedaan met de NPO gelden en dit heeft zeker een positief effect gehad.
De MR blijft de graag op de hoogte van de inzet van deze gelden en de effecten ervan, ook in het komende schooljaar ’24-’25.

Ook heeft De Terebint een toekenning gekregen rondom een subsidieaanvraag om extra ondersteuning te kunnen bieden aan de leerlingen van De Terebint. Dit zal vooral worden ingezet voor de vakken Burgerschap en Rekenen. De directeur zal hiervoor een verantwoordingsplan/document moeten schrijven aan de ministerie van OCW. Het gaat om een behoorlijke subsidie wat ten goeden komt aan de leerlingen van De Terebint, wat de MR alleen maar kan toejuichen.
 
4.Communicatie naar ouders (C)
-Ouderbijdrage en kamp:
De Ouderraad heeft laten weten dat de ouderbijdrage niet wordt verhoogd aangezien er een behoorlijke financiële buffer is. Wel meer specificeren, zodat ouders weten wat er met de ouderbijdrage gebeurd.  
De kosten van het schoolkamp zijn wel gestegen in prijs.
MR gaat akkoord om het bedrag van de ouderbijdrage gelijk te houden en voor het schoolkamp te verhogen en de beide groepen in september 2024 op kamp te laten gaan op een andere (goedkopere) locatie.  

-Schoolreis:
MR stemt in met het opnieuw instellen van een jaarlijks schoolreisje voor de leerlingen van groep 2 t/m 7, omdat dit de wens is van veel ouders, blijkt uit ouder-tevredenheidsonderzoek.

-Kerstviering 2023: 
MR-ouders hebben geen problemen gehad met het niet hebben van een kerstontbijt. Ook hebben zij het gevoel dat hun kinderen een mooie viering hebben gehad.  
De uitleg door Annet in Parro vonden zij verhelderend en riep geen vragen op.

-Pedagogisch klimaat: 
Welbevinden is bij zowel leerlingen, als het veiligheidsgevoel en communicatie bij de ouders laag, blijkt uit tevredenheidsonderzoek. MR staat achter de voorgenomen acties: 
-Gesprek voeren met leerlingen over antwoorden 
-Met ouders in gesprek gaan zodra er sprake is van onveiligheid binnen een groep. 
-Indien nodig hulp inroepen van externen 
-Input uit dit onderzoek in Schoolplan/ MeerjarenBeleidsplan opnemen en naast de uitgangspunten van PCBO leggen en bespreken in team. 

De MR heeft de directeur geadviseerd om communicatie veel aandacht te blijven geven, omdat dit een terugkerend struikelblok is.

5.Veiligheid/RI&E (A)
Alle haalbare actiepunten van het RI&E zijn uitgevoerd. Dit is op orde en loopt conform de afspraken.

6.Begroting (A en B)
Dit betreft een jaarlijks terugkerend onderwerp op de MR-agenda, waarbij wordt teruggekeken naar de jaarbegroting van de school (voor het kalenderjaar). Dit wordt afgezet tegen de daadwerkelijke gedane uitgaven. Er wordt ingegaan op afwijkingen tussen beiden waar nodig. Er waren geen noemenswaardige constateringen c.q. afwijkingen en de MR heeft instemming gegeven voor de cijfers.

7.Jaarkalender (A, B, en C)
Dit betreft een jaarlijks terugkerend onderwerp op de MR-agenda, waarbij de jaarkalender voor het volgende schooljaar wordt bekeken. Er zijn wettelijke eisen waar de kalender aan moet voldoen, zoals bijvoorbeeld het maximaal aantal toegestane gebroken weken en de planning van studiedagen. De MR heeft aangegeven akkoord te gaan met de invulling van de jaarkalender voor komend schooljaar ’24-’25, waarin er geen wijziging is voor de lestijden.

8.Ouderbetrokkenheid (C)
[bookmark: _Hlk118640462]Om ouders voldoende contact en verbinding geven met school is het goed om ouders te betrekken bij schoolactiviteiten, bijv. schoolreis of sportevenementen, “kijkmiddagen” en afsluiting van een thema van Blink schoolbreed. Daarnaast hebben de leerkrachten tweewekelijks een kort Parro bericht naar ouders uitgedaan met daarin info ( en evt. ook foto’s) vanuit de groep.
Ook is sociale media meer ingezet om ouders en belangstellenden te informeren over de activiteiten binnen de school. 
De MR staat positief tegenover het vergroten van de ouderbetrokkenheid, want hierdoor is de drempel minder groot om aan de bel te trekken indien nodig.

9.Verdieping van de methoden/ werken aan resultaten en opbrengsten (A,B,C)
N.a.v. de drie sessies en één studiedag voor het hele team in het vorige schooljaar, is het team verder gegaan met het verdiepen van de mogelijkheden van de rekenmethode. Ook is de IEP toets dit schooljaar gebruikt als toetsinstrument, waarmee een analyse mogelijk is.  Hierdoor is verdieping en verrijking van goede rekenaars en herhaling en RT (Remedial Teaching) voor zwakke rekenaars/ kinderen met achterstanden mogelijk gebleken. Toch waren de toetsresultaten voor rekenen vorig schooljaar door de hele school teleurstellend, wat ook in februari van dit schooljaar weer het geval was. Het is een landelijke trend. Het actieteam had het als speerpunt op de agenda staan voor afgelopen schooljaar en heeft er schoolbrede afspraken over gemaakt voor de dagelijkse praktijk van de rekenlessen en afname van IEP toetsen. 
De MR is benieuwd naar de resultaten van de IEP toetsen aan het eind van dit schooljaar. Deze zullen op de agenda staan in het begin van het nieuwe schooljaar.
                                 
10.Doorgaande lijn naar KDV/ IKC (B, C)
 Vanuit de MR de taak om mee te praten over het nieuwe contract voor een IKC-partner met de wens om met de nieuwe partner een vervlochten samenwerking aan te gaan. Voordelen: onderlinge communicatie over de leerlingen kunnen dan plaatsvinden, De pedagogisch medewerkers kunnen wellicht ook ingezet worden voor de school/omscholing. Ook heeft de MR uitgesproken of de nieuwe partner het christelijke karakter van De Terebint wil uitdragen tijdens de BSO-tijden 
Vanaf december 2023 wordt er een commissie gevormd die ook een ouderraadpleging gaat organiseren. Er is besloten om de definitieve keuze voor het Kinderdagverblijf uit te stellen. 
In september gaat het team beslissen of ze ook andere partijen willen benaderen om te onderzoeken of dit geschikte IKC-partners kunnen zijn en leggen dit ook voor aan de MR.

11.Collegiale consultatie (B)
Uit een medewerkersonderzoek is gebleken dat men op De Terebint o.a. de werkdruk als hoog ervaart. O.a. op dit punt is er lager gescoord dan PCBO-breed het geval is. De directeur stimuleert teamleden van elkaars kwaliteiten gebruik te maken en zich in te schrijven voor een cursus m.b.t. werkdruk die het najaar ’24 door PCBO wordt georganiseerd. 

12.Vacatures (A,B,C)
De invallers die langdurig nodig waren voor het uitvallen van de leerkracht in groep 3, zijn vanuit het team gekomen. O.a. voor de gym zijn invallers vanuit PCBO tot de zomer ingezet.
De twee ontstane vacatures voor komend schooljaar zijn ontstaan door het vertrek van twee collega’s werkend in de bovenbouw. Deze vacatures zijn opgelost door het aannemen van drie nieuwe leerkrachten, parttime werken. Ook de vaste invalkracht, die het hele jaar gekoppeld was aan groep 3, zal komend jaar niet meer werkzaam zijn binnen het team. Evenmin de invalleerkracht die zowel in de bovenbouw werkzaam was, als de gymlessen deels overnam. 
De wens om voor het komende jaar weer onderwijsassistenten te kunnen inzetten is door de MR onderschreven. Het is gelukt om ook deze vacatures op te vullen. 
De MR wenst de vertrekkende teamleden succes in hun nieuwe baan, maar is blij met de komst van het nieuwe personeel op De Terebint, ondanks de krapte op de arbeidsmarkt.

5. GMR

De Gemeenschappelijke Medezeggenschap Raad (GMR) is de overkoepelende MR van PCBO Apeldoorn die namens alle MR-en van de afzonderlijke scholen het overleg voert met de Raad van Bestuur van PCBO Apeldoorn. De GMR vergadert 6 tot 7 maal per jaar. 
Daarnaast zijn er nog 6 commissievergaderingen. In de GMR hebben 12 leden zitting: 6 ouders en 6 personeelsleden. Ieder lid van de GMR vertegenwoordigt dus 2 of 3 scholen.

Binnen de GMR worden zaken besproken die niet school-specifiek zijn, maar betrekking hebben op alle scholen binnen de PCBO. 
Een GMR lid bezoekt 1 of 2 maal per jaar de MR die hij of zij vertegenwoordigt.
De MR van De Terebint kan inloggen op de website van de GMR om zo op de hoogte blijven van welke school-overstijgende onderwerpen er spelen. Ook kan de MR van De Terebint zelf punten aandragen voor bespreking binnen de GMR. 

René Arends is de contactpersoon vanuit de GMR, die De Terebint toegewezen heeft gekregen. Inhoudelijke punten die binnen de GMR besproken zijn, zijn terug te vinden in het jaarverslag van de GMR, te vinden op de site van de GMR.

6.    Overige activiteiten van de MR

Naast reguliere vergaderingen nemen MR-leden, indien nodig, ook deel aan andere activiteiten, waarvan de belangrijkste zijn:

Selectiecommissie vacatures
In de selectiecommissies bij sollicitatieprocedures bij De Terebint zit doorgaans ook een ouderlid van de MR. Dit is geen verplichting, maar de MR stelt het erg op prijs dat de school deze mogelijkheid biedt. Het geeft een extra gevoel van betrokkenheid voor de ouders.  De Wet medezeggenschap op scholen geeft in dit kader een adviesrecht aan de MR. Daar is bij de benoeming van de directeur voor het laatst gebruik van gemaakt. Bij de laatste benoemingen van teamleden hebben geen ouders van de MR deel genomen aan de procedures.

Scholing
Jaarlijks wordt een MR-cursus door het CNV aangeboden. Deze cursus geeft inzicht in het werk van een MR. De meeste MR-leden hebben de cursus inmiddels gevolgd in de afgelopen jaren. Bij instroom van nieuwe leden streven we ernaar dat ze (tijdig) deze cursus volgen, omdat de opgedane kennis helpt bij het invullen van de MR-rol. 

7.    Samenstelling van de MR
Het afgelopen schooljaar 2023-2024 bestond de MR uit de volgende leden:  

Oudergeleding:	
· Elise Dupain; voorzitter;
· Mattijs Vroon
I.v.m. het tekort aan ouders binnen de MR is er aan werving gedaan van nieuwe leden. Hier toonden twee personen interesse en hebben een vergadering bijgewoond. Er is inmiddels één nieuwe ouder (Rik van Ark).  Hij zal komend jaar zitting nemen in de MR.

Personeelsgeleding:
· Susan Mascini
· Gerona Teunis; contactpersoon OR
· Allard van der Klij; secretaris. 
I.v.m. een andere baan buiten PCBO in het komende schooljaar, zal hij de MR verlaten en vervangen worden door een nieuwe collega binnen het team, Karoline van Putten.
Bij de start van het nieuwe schooljaar 2024-2025 overleggen de MR-leden wie de secretaris gaat worden.

